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1YBOA

Tommmumi II2H paja MHTEpHE PeBH3Uje y 3aBOAY 3a 3ALUTHTY IPHPOAC Cpbuje (y Aabem
texety: 33[1C) 3a 2023. roauHy HOHOCH CE€ HA OCHOBY ycBojeHor CrpaTelIkor Jiana paja HHTEpHE
pesusmje 3a nepirox 2025 - 2027. roaune.

[ oIS M1aH pata HHTEpHE PeBu3Nje JOHOCH Ce Y CKilafy ca unaHom 17. cTas 1. Tauka 1.
[TpaBHIHHKZ O 32jeIHHEKMM KPUTEPH]jyMHMA 32 OPraHu30Baibe W CTAHIAPANMA H METO0JIOIIKHM
VIIVTCTBHMa 33 NOCTYTIZEkE M H3BEIUTABAKE HHTEpHE pensuje y jaBHom cextopy (,CiyxOeHn
raacauk PC™. 6poj: 992011, 106/2013 u 84/2023).

WUrtepra pesmsmja v OY ofama ce y Ckmagy ca Melhynaponuum CranzapumMa
npodecHoHaTHe TpaKce HHTepHE peBusuje, oapeadama [lopeme o UHTEPHO] peBusuju, CTpaTelikum

u COAHUIILHM MTAKOM pala HHTEpPHE pEBH3HJE.

II MPABHH OKBUP

AKTHBHOCT MHTEPHOT PEBH30pa Ce 3acHHBAa Ha oipeabama 3aKoHa O OyuerckoM CHCTEMY
(,,Criyx6ern rackuk PC™. 6p. 54/2009. 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 -
uenp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - ap. saxon, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019,
72/2019, 149/2020, 118/2021, 138/2022, 118/2021-ap. sakon u 92/2023), [IpaBHiHMKa O
3ajeIHUUKIM KPUTEPUjyMUMA 33 OPraHH30BaEE M CTAHAAPAMMA M METOLOJIOLUIKUM YIYTCTBHMA 34
MOCTYTIAKe ¥ W3BELITaBaFbe HHTEPHE PEBH3HjE Y JABHOM CEKTOpPY (,,Cryx6enn rmacuuk PC*, Gpoj:
99/2011, 106/2013 u 84/2023), [losesme uHTEpHE peBU3Mje, ETHUKOr KOAEKCA UHTEPHE peBu3uje U
JpYrAM TIPOTHCHMA Y CKIagy ca MelyHapomwo mpnxsaheHWM CTaHZapiuMa MHTEpHE peBu3Hje
npumpemMbeHuM 0 crpaHe LleHTpanHe jenuHuie 32 XapMoHu3auKjy Munucrapersa ¢unancuja

Peny6mke Cpbuje.

111 YJIOTA UHTEPHE PEBU3HUJE

YV ckiagy ca ompeabama uiasa 2. cra 1. Tauka 22) M unaHa 17. cras 1. Tauka 1)
TIpaBHIHHKA O 3ajelHMYKUNM KPHTEPHjyMHMa 38 OpraHu30Barke W CTaHIapAuMa ¥ METOLOJIOMIKHM
VIYTCTBMMA 32 NOCTYNAKE H W3BElITABalbe HHTCPHC PEBH3MjE Y jABHOM CCKTOPY (,Cnyxbenu
rracHuK PC®, 6poj: 99/2011. 106/2013 u 84/2023). M3BpurHu AUPEKTOP 33I1IC, nox Gpojem: 012-
4988/1 ox 30.12.2024. roanse. 10Heo je u notmucao [losesby HHTEpHE peBu3uje Kojom ce oapehyje

yi1ora, oBnamheme # oarosoprocT pyrkumje maTepre pesnsuje y 33I1C.




Vrora Unrepue pesusuje je aa Pykosoactsy 33I1C npyku noTBpay afeKBaTHOCTH CHCTEMA
MHTEPHUX KOHTPONa y OpraHm3aumMju. VinTepra peBm3ija nomaie /Ja ce OCTBape HUIbEBH TyTEM
CHCTEMAaTHUHE OLIEHE MpOLleca YIpaB/baba PU3MLEMa, KOHTPO/Ia U yIpaBbatba YOITE Ca LHBEM
na:

> YTBPAHM & JIH C€ NOLITY]Y NPUXBATLHBE OIHTHKE H NPOLEAYPE,;

> yCTaHOBM yCaryiameHoCT ca 3aKOHUMa W IPOTTHCHMa!

» OLEHU IPOLEIYPE 3a YIPAB/bae PUULIIMA Y OPraHU3auu]ju;

» IIPOLEHY EKOHOMUYHOCT, e()UKACHOCT H eEKTHBHOCT (ACT0TBOPHOCT) omeparuja;

> YTBPAH Jid 1 Cy GYUHAHCH]CKU W JIPYTH TIOJALH MTOTITYHI 1 TaTHH;

> IOTBPAM Aa CE CPE/ICTBA a/IeKBATHO YyBajy;
> 06e36eau Ta4HOCT, TI0Y3/aHOCT 1 6J1aroBpeMEeHOCT BaXKHUX (UHAHCH]CKHX, YPAB/bAYKAX H

ONEpaTHUBHHUX I10aaTaKa.

IVIIPUIIPEMA I'OJUIIILET IIJIAHA

FoMIIsH TITAH ce MpHIpeMa CBake TOJWHE Ha OCHOBY crparemrkor miana. Osnamhenn
MHTEPHU PEBM30p MPUIPEMA IOMLIbH I1aH, KOju 0700paBa IUPEKTOP 33[1C. 'opuumsy niax je
3aCHOBAH Ha TPBOj TOJWHK CTPATENTKOT TJiaHa y3 AOJATHE JeTasbe, Kao WTO je HIp. nebuHUCA®BE
3aj1aTaKa Koje Tpe6a 00aBUTH U yTBPHHUBaHkE KPUTHYHUX 001aCTH, POKOBA U pecypca noTpebHUX 32
HapeJHy TOIUHY.

ITpunpema rofMIIELEr 7IaHa noapasymena criesehe dase:

» Pacrnopen paja peBr30pa U APYTHX Pecypea Koju Cy pacrioNokHBH 3a NEPHOL MIaHHparba
(OZICYCTBO ca 110ca, OYeKUBaHe IIPOMEHE Y MOTIe Y 3al0CICHUX U Ipyre obaBese);

» Ha OCHOBY IIOMEHYTE TPOLEHE, U3 CTPATErHjCKOr M1ana ce yrephyjy peBH3Hje KOje
OAroBapajy pacroaoKUBUM pecypcuma;

» yTBphHBaIbe PEBU3OPCKUX JAHA (LMPEKTHO BpEME), KOju Cy NOTPeOHH 3a CBaKY peBU3H]Y;

> pacriopesl peBH3Hja 10 Mecelma/kBapTaiima Boehn pauyHa 0 KOH3UCTEHTHOCTH
(pa3sMOTpPHTH fia Jii ce oapeheHe peBusuje 3ancra MOpajy WK He Mopajy 00aBUTH Yy

ozipehenyM neprHoauMa).




V IIJIAH PEBU3HMJA V 2025. roanau

MHTepHa peBiusyja je II0CTaB/beHa Kao nocebHa (YHKUMOHATIHO HE3aBHCHA dysxuuja y
ckiazy ca wrasoyM 82. craB 3. 3akoHa 0 OYUETCKOM CHCTEMY (.Cryx6enn rnacemk PC®, 6p.
54/2009. 73/2010. 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucnp., 108/2013, 142/2014,
68/2015 - ap. 3axos, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021,
138/2022, 118:2021-1p. 3akon u 92/2023). DyHKUMOHATHA HE3ABUCHOCT HHTCPHE pesusuje
o6e3beljyje ce caMOCTATHHM OUTYUHBABEM O: MOJIpy4jy peBH3Wj€ Ha OCHOBY TIPOLEHE PH3HKa,
HauMHY 00ap/barba PeBH3Hje H H3BElUTaBalby O 06aBIbeHOj peBusuju. VinTepHy peBu3ujy obaBiba
jenan opamheHs HHTEPHH PEBU30P KOjH Y BPIICHY (yHkumje TpUMeEmYje MehyHapoaHe CTaHAapae
MHTEpHE PeBH3Hje, ETHUKH KOJEeKC HHTEpHE peBU3Hje U NPHHLKIE 00JEKTHBHOCTH, KOMIETECHTHOCTH
W WHTETPUTETA.

O6uM 1 6poj peBusKja yTBpleH je Ha OCHOBY PACNOIOKUBUX JbY/ACKHX pecypca (MHTEPHHX
peBH30pa), Opoja faHa MoTpebHNX 3a cripoBoferse 110jeAHHaYHe peBr3Hje (CTaHIapaHOr BpEMEHa 32
CBaKy KaTeropujy peBusuje):

» 3a peBU3Hjy BUCOKOT pu3uka 40 pajHHuX JaHa,
> 3a peBusujy cpeamer pusuka 30 paaHuX naHa;
> 3a peBW3Mjy HUCKOT puskika 25 pajHuX JaHa.

PacrionoxusH (Gona pagHux mana y 2025. roauu je: 150 pauux fama 1o peBusopy (janyap
— neuembap 2025. roause, KaneHzapcku 6poj AaHa M0 OAOMTKY FOAMINEBUX OAMOPA, NPHKABHHX
rpa3HuKa | laHa oapel)eHnx 3a ceMHHape, BaHpelHe peBHM3Mje W ocTale aKTHBHOCTH).

Y Tabenu je AaT Mperiea PacroIoKUBUX PALHKUX laHa 10 MHTEPHOM PEBU30PY 33 nepuos
janyap — neuembap 2025:

l, Pacniojeaa pacno10/KHBHX pecypcea ;

| oL S st Jlann/0poj n3spumiHIaua
iOBHamhemI HnaTepHH peBH30p 1
?Yx}fnan Opoj Jana Yy ro1uHH 365
Bpoj 1ana BuKen1a 105
$p0_i aaHa ro. 0IMopa 32
i,ﬂpacannn npasHHLH 12
:_Pemwop‘:[aﬂ 150
-'}'K}‘I'IHO PacTiofiOARHBO JaHa 3a PEBH3H]E 150
l'I pocedan Opoj JaHa 10 PeBH3HjH 40
iHnaHupaml 6poj peBH3Hja y FOAUHH 4




V cxiafly ca CTpaTellKuM [LIaHOM paja HHTepHe peBu3uje, oBnauihieHd HHTEPHH PEBH30D y

Toky 2025. rojHe IUTaHupa 1a u3Bpmy cueaehe pesnsuje:

P.op. Hasus Cucrema PeBllBHj; | Hasus IMoacucrema Pesusuje
1 IIpaBHuU, KaJIPOBCKH U OTIITH MOCIOBH Hepconannuu docuje
2 DUHAHCH|CKO — MATEPHjaIHHU [10CI10BH Habaske na koje ce 3aKOH He npumervyje
3 Ad hock pesusuje Io nanozy oupexmopa 3311C

V toky 2025. roause uHTEpHA peBu3uja e CBOje aAKTHBHOCTH YCMEPHTH Ha:
» ycknahuBarme pajla HHTEpHe peBU3Hje ca oapendama 3aKOHCKHX ITpoIHca;
> yHanpelere paja MHTEPHE peBu3Hje Kao 11ocebHO HezaBucHe QyHKIHU]je;
» CTPYYHO ycaBplllaBarhe HHTEPHOT PEeBH30pa
> capanmy ca LleHTpaIHOM jeIMHULOM 38 XapMOHH3AIH]y TPH MUHUCTapCTBY (PHHAHCH]A
Pemry6rinxe Cpbwuje.

Unrtepun pesuszop he na s3axtes aupexrtopa 33IIC, npyxaru oxrosapajyhie —casere M
YIYICTBA HA NHATAka M3 001acTH (DMHAHCHjCKE KOHTPOJIE M YNpaBibama, NpHMemYjyhn CBOj

npodecuoHaiHu cys 0e3 Hamepe Jla YUecTBYjy Y AOHOLIEY 010 KakBHX OJUTyKa.

VIOCTAJIE TJIAHUPAHE AKTUBHOCTH HHTEPHE PEBU3HJE

Y 2025. roguuu miaHupa ce ydewhe Opnamhesor MHTepHOr peBH3Opa YCTaHOBE Ha
FOMLIIBEM CEMHHAPY MHTEPHHX PEBM30pa Y jABHOM CEKTOPY Koje opranusyje LlenTpanna jeanHuIa
3a XapMoOHM3alMjy MuHHCTapcTBa (MHAHCHjA C LMBEM YCABpIUABAKA PEBU3MJCKMX TEXHHKA H
CTHLAKbA CHeuMpUyHUX 3Hama noTpeGHUX 3a CrpoBolere MojeaMHnX BpcTa peBusuje. MHTEpHNU
peBH30p he y4ecTBOBATH M HA CEMMHAPHMA M PajMOHMLIAMa JPYTHX OpraHusauuja y Aeiy Koju ce

OJIHOCH Ha WHTEPHY PEBU3H]Y.



oBnawheHy HHTEPHU PEBU30D

VII U3BBELITABAIBE

O cBum axtuBHOCTHMA WHTepHe peusuje ofe3beauhe ce 01ar0BOPEMEHO H YpPENHO
uspemrabame. ObaBesa u3BellTaBaba O CBAKO] 00aB/bEHO] PEBH3HjH U FOAHUILEH M3BELNTA] O pajy
Wurepre peBusuje perymucan je umasom 18. crap 1. Tauke 1 u 2. IlpaBunHuKa 0 3ajeIHHUKUM
KPUTEPHjyMa 3a OpraHM30Balbe M CTAJAPAUMA M METO0TOLIKIM YIYTCTBHMA 3a IMOCTYIame H
n3sewTasame MurepHe pesusuje y jaBHom cextopy (,,CryikGeHH TIMaCHHK PC¥, 6poj: 99/2011,
106/2013 u 84/2023).

Osnawhenn WHTepHu pesusop y Cknany ca wnanoM 32. crtaB 3. Mcror IlpaBunnuxa,
noctasba oy u3semrTaj o paxy Unrepwe peBusuje m0 15. mapra Tekyhe rommme 3a
IPETXOAHY FOAVHY.

Verum Tpaunmunkom y unany 32. ctas 4. perynucano je na mmpextop 33IIC nocrasssa
roauiby  ussewraj Llentpannoj jeimHuuM 3a  xapMoHH3auM]y Munucrapcrea  (unancuja,
HajkacHuje 10 31. maprta Texyhe roguue 3a MPETXOAHY TOAHHY.

[Tpennoxuo: Onobpwuo:

-EpaHchaB Jypunms,

Yy jaBHOM cextopy PC
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YV cxnady ca oopeobama unana 2. cmae 1. mauxa 22) u unana 17. cmae 1. mauxa 1) IlIpasunnuka
0 3QjeOHUYKUM KPUMEDUYMUMA 34 Op2aHU306are U CMauoapoumMa u MemooONOULKUM
YRymcmeuma 3a nocmynaree u uzeeuimasarse uHmepHe peeusuje y jagnom cexkmopy (,, Cnysicbenu
anacuux PC", 6poj: 99/2011, 106/2013 u 84/2023), Ha npednoz oerauhenoz unmepHoz pegusopa,
usepwinu oupekmop 3aeooa 3a 3awmumy npupode Cpbuje, ooobpasa

INOBE/bY UHTEPHE PEBHU3UJE

ITosesboM MHTEpHE peBuM3Hje ce oapeljyje cBpxa, oBnamfiema ¥ OArOBOPHOCTH MHTEpHE
peBusHje y 3aBoay 3a 3awtuty npupose Cpbuje (y namem texcty: 33[1C).

Cespxa

Cspxa untepHe peusuje y 33IIC je ma npyxu He3aBHCHO, OGjeKTHMBHO yBepaBame M
caBeToJaBHe yClyre OCMHUILJBEHE Ja OAajy BpeaAHOCTH U yHamnpeje nociosame 33[1C. Mucuja
MHTEpHe peBu3Hje je na yHanpeau u 3awmtuti BpeaHoctu 33I1C nyrem obesbeherma 06jeKTHBHOT
yBepaBamba 3aCHOBAHOT Ha PU3MKY, Kao M caBeTa M yBuzaa. MurepHa pesusuja nomaxe 33[1C na
OCTBapH CBOj€ LIMJbeBE KPO3 CUCTEMATHYaH, AMCLIMIIIMHOBAH MPUCTYN Y NPOLEHHU U nobosbarmy
edeKTUBHOCTH yNpaB/bamka PU3ULIMMa, KOHTPOJIA U yIIpaB/bamha OpraHu3aLjoM.

WnrepHa pesusuja y 33I1IC ce obaBspa y ckiamy ca mpomucuma Kojuma ce ypehyje uHTepHa
peBusdja y jaBHOM cekropy PenyGmuke Cpbuje u MehyHapoanum craHaapauMMa 3a
npodecoHaNHy Npakcy MHTEPHE PEBU3HjE.

Oenawhenu unmepHu pegusop 006aB/ba UHTEPHY PEBU3HjY CBUX OpraHU3allMOHMX Je/I0Ba
33I1C, cBux mporpama, akTUBHOCTH M npoueca y HamaexHoctu 33I1C, yxmpyuyjyhu cpeacrsa
EBporicke yHHje Kao ¥ CBUX OCTaJluX pecypca Koje cy o6e3benuna apyra Tena U MHCTUTYLIM]e.

PeBu30pckyu Npoliec 3a NpysKame ycilyra yBepaBama y MojelMHayHOj peBU3Uju canpxu cnenehe
erane: NJaHUpame PEBM30PCKOT aHrakMaHa, BpIUEHE MpOBepa, H3BelITaBame U mpaherme
aKTUBHOCTH TNPUMEHE JaTHX Mpernopyka.

PeBusopcku mnpolecH npyxama CaBeTOAABHUX ycayra obaBibajy ce y obnactu ynpassbama
pH3MLIMMa, KOHTPOJIE U MpoLieca ypaB/batba, a caJjpiKaj peBU30PCKHUX Nporpama,injbeBu, 00yxsar
W HauMH M3BEIUTaBama YHanpea ce yTephyjy ca oupexmopkom 33I1C.

[TojenuHayHu pEBM30OPCKM aHraxxmMaH oOyxBaTa MNpyawme yclyra yBepaBama WM NpyKame
CaBeTOAABHHX YCIyra.

OO6yxBaT akTHBHOCTH UHTEpHE PeBU3H]e YKIbYUY]e, ali HUje Ha TO OrpaHu4eH, 06jeKTHBHO
UCIIUTHBAE J0Ka3a paju [aBama He3aBUCHe oleHe dupexkmopku 33I1C o amexkBarHOCTH M
edeKTUBHOCTH yTNpaB/bamka pU3MLMMa, KOHTPOJIHMM MpoLiecuMa U ynpasibama 33[1C. AKTuBHOCT
MHTEepHe peBHu3uje obyXpaTa NpoLeHy:

- Ja ¥ Cy Npeno3HaTH M Ja JIH Ce ynpaB/ba PHU3MLMMa KOjU CE€ OJHOCE Ha JOCTH3ame
crparemkux uubesa 33[1C;

- J1a 14 Cy aKTHBHOCTH PYKOBOJHOLIA, 3aMOCNEHUX U APYTUX aHIKOBaHUX 0] cTpaHe 33[1C
y CKjlally ca 3aKOHMMa, NPOMNMUCHMa, Kao H ca MOoJUTHKaMa, poLeaypaMa U CTaHaapauma
3311C;

- JlaJIM Cy pe3yJITaTH MOC/I0Baka WK NporpamMa KOH3UCTEHTHH Ca NOCTAB/bEHUM LIMJBEBHMA;




- Jla ]I ce TIOCJIOBamhe MM NPorpamMmu U3BoJie EKOHOMUYHO, €PEKTHBHO U eUKACHO;

- janu nocrojehu npouecu u cucteMu oMoryhyjy ycarnameHocT ca 3aKOHMMa, TPONUCHMA,
Kao M MoJMTHKaMa, npoueaypama u cranaapauma 33I1C;

- Janu cy uHdopMaluje U MoJalH MOTNYHHU, TOY3AaH! U TAYHH;

- JaJIM Cy CpelCTBa, yKibydyjyhu undopmauuje, samtuhienu Ha oarosapajyhu HauuH.

Og¢nawhenu uHmepHu peeu3op YK/byuyeH je€ y AaKTMBHOCTM Be3aHE 3a M3BEIUTaBake U
KOMYHHKaLK]y, TAKO IITO:

- ca oOupexmopxkom 33IIC ¥ ocranuM ujaHoOBMMA BHLIEr PYKOBOACTBA pa3Mmarpa,
ycarjaimapa ¥ 1o notpebu npeanaxe axypupame CTpaTeLlKOr J1aHa paja ¥ FOAMIILer
TJ1aHa pajla MHTEPHE PEBU3H|E;

- NpUInpeMa U3BeLITaje O aKTHBHOCTHMA MHTEPHE PEBU3Hje U pasMaTpa UX ca OUPEeKmMOpKoM
33I1C;

- [pumpeMa M pasMmarpa TOAMIUM M3BewTaj ca dupekmopkom 33I1C o akTuBHOCTMMA
MHTEpHE peBU3Mje KOjU Mpy)Ka MOTBPAY aJeKBaTHOCTH (MM HeaJeKBaTHOCTH) CUCTEMa
MHTEPHHUX KOHTpOJIa;

- opraHusyje cacraHke ca oupexkmopkom 33IIC, u no morpebu ca octanruM YjaHOBMMA
BMIIIEr PYKOBOJICTBA, HA KOjUMa C€ pasMarpajy NuTama NpOMCTeK/Ia M3 IOojeAWHAYHHX
peBM3Hja, CyME:H Y KDUMUHAIHY pajiiby, npobliema ca MpUCTyNoMm, i Apyro;

-  Ha MO03MB, MPUCYCTBYje PEJOBHMM CacTaHLMMa PYKOBOJCTBA Kazia ce pa3MaTpajy Murama
13 061acTH UHTEpHE pEBU3Uje U MHTEPHE KOHTpPOJIE.

Ognawhenu unmepHu peeusop, Ha OcHOBY nocebHe carnacHOCTH dupexmopke 33I1C
KOOpAMHMpA aKTMBHOCTH, M 1O noTpebM pasmaTpa ocnamame Ha paj JPYTMX HHTEPHUX U
eKCTepHHMX BpILMALA yCcIyra yBepaBama U CaBeTOJaBHUX yCiyra.

Osaauwhema

Pajiu o6e36ehera opranu3aluone He3aBUCHOCTH O/1 IENaTHOCTH KOjy PEBUAMpPA, UHTEPHA
peBM3Mja HMje NEO HH jEHOT IOCIOBHOT Ipolieca, OAHOCHO opraHusauoHor aena 33T1C.
@yHKIMOHA/IHA HE3aBMCHOCT MHTEpHE peBu3Mje je obGesbelleHa caMOCTANHUM OANYUMBAEEM O
nmoapy4jy, HauuHy obaB/arba W M3BelUTaBaky O O06AB/bEHO] peau3al|ju MOjeAMHAYHUX
PEBH30PCKUX aHrakxMaHa.

. HHTepHH PEBH30pH HE MOry HMMaTH HHUKaKBY HEIOCPEIHY OINEpaTUBHY OArOBOPHOCT HIIH

osnamhera 3a GUII0 KOjy aKTMBHOCT KOja je MPeMeT pPeBHU3Hje, CXOJHO TOME, HHTEPHH PEBU30PH
HE MOTY YBOJMTM MHTEPHE KOHTpOJE, pasBUjaTW MpOLEAYype, YBOAMTH CHCTEME, MPUIIPEMAaTH
3alMCe WM Ce ymywTatd y 00 Kojy Apyry akTHBHOCT KOja MOXE [a YMamM HHXOBO
npocyhuBame, H3y3€B 3a I0CI0BE HHTEPHE PeB3Hje.

HAupexmopka 3311C paau onpxasama u obesbehema na oerauthenu unmepnu peeusop
13 uma onauhersa fa MCNykHaBa CBOje Ay>KHOCTH:

- opobpasa [ToBesby UHTEpHE peBU3HjE;

- ono6paBa CTpaTeIKy ¥ FOAMIILY [IaH HHTEPHE PEBH3H]E;

- obes3behyje pecypce 3a MHTepHY peBH3Mjy (3alOCieHH, CpEeICTBa, OMpeMa) KOju Cy
HEONXOJHHM Ja OW HCITyHUNIA CBOje AYKHOCTH;




-
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11

-4

- od

- obesbehyje na oenawhenu unmepnu pesusop vima npaeo cioGOAHOT ¥ HEOTPAHHYEHOT
NpUCTYMa CBUM aKTHUBHOCTHMA, PYKOBOAMOLMMA U 3aMl0CIeHUMa, €BUIEHIIM]jH, IMOBHHHU U
€JIEKTPOHCKMM U JPYT¥M I0AaL1Ma;

- MpuMa M3BeLITaje O pe3y/ITaTHMa pajia HHTEepHE peBU3Uje U pa3MaTpa UxX ca osnauhenum
UHMEPHUM PEBU30POM;

- obe3beljyje npumeHy npenopyka MHTEpPHE pEBU3H]E;

- opobpaBa M HOCTaB/ba MOAMINIGM M3BELITA] O pajy MHTEPHE PEBU3MjE, KOjH je CaunHHO
oenawhenu unmepnu peeuszop KopulhemeM YNMUTHHKA 00jaB/bEHOr HAa WHTEpPHET
npeseHTauuju MunucrapctBa ¢uHaHcuja - LleHTpanHa jenuHMIA 32 XapMOHM3ALHM)y, Yy
CKJIa[ly ca MPOTIUCAHUM POKOM.

Osnawhenu unmepnu peeusop pajy oapxkaparwa 1 06e3belera akTHBHOCTH UHTEPHE pEBH3HjE,
osnauhieH je 3a:

- INpUIpeMy M nojHolueme Ha onobpasamwe dupexmopku 3311C [ToBese MHTEpHE peBU3Hje,
CTPAaTEIIKOT ¥ FOJAMIILET MJ1aHa MHTEPHE PEBU3H]E;

- onobpaBame niaaHoBa o6aBbarba MOjeAMHAYHOT PEBM30PCKOT aHraXKMaHa;

- TpUIpeMy M mojHoulewe Ha onobpewe oupexmopku 33IIC nnana 3a npodecHoHanHy
06yky 1 npodecHoHaIHN pa3BOj MHTEPHHX PEeBH30pa;

- TpUnpeMy M NojHouEHme Ha onobpewme Odupexmopku 33I1IC 3axteBa 3a 06e3beljerme
CMeLyjaiM30BaHuX YCJIyra, HEONXOJAHHX 3a peaiu3alujy NOjeAUHAYHUX PEBU3OPCKHUX
aHraXxmMaHa;

- nocrasbame Oupexmopku 33IIC roaummer u3BewmTaja O pajay HMHTEPHE pPeBH3Hje,
M3BEILlTaja O pe3y/ITaTiMa CBAKOT MOjeIMHAYHOr PEBM30PCKOr aHraKMaHa, NepHOAMYHUX
M3BELITaja O HANpeTKy y CrpoBoljerby roAMILLer NjaHa HHTEepHe PeBU3Hje U U3BEINTaja O
aJIeKBaTHOCTH pecypca 3a 00aBbame HHTEPHE PEBHU3HjE;

- JocTaBJbare K3BElITaja O CBMM ClyyajeBUMa y KOjUMa Cy aKTHMBHOCTH oenawhenoz
UHMEPHO2 peau3opa Haulllle Ha OrpaHUYerba.

OaroBopHocT
Osnawhenu unmepHu peeu3op OAroBOpaH je ja:

- JIOCTaBM Ha MNPOLEHH PU3MKa 3aCHOBaHE IMJAaHOBE MHTEPHE PEBHM3Mje Ha pasMaTpame U
onobpasame oupexmopku 33I1C;

- wusBemrasa Oupexkmopku 33IIC o nocneauuama orpaHuyera pecypca y H3BPLIEHY
MJIaHUPaHKUX aKTHBHOCTH MHTEpHE peBH3Hje;

- Tperjeja u 1o norpeby Npeanoxu U3MEHy NiaHOBA HHTEpHE PEBHM3Hje, KO OArOBOp Ha
MPOMEHE y MOCIOBaky, PU3MLMMa, Ofepaliijama, IporpaM1uMa, CUCTeMUMa ¥ KOHTpoiama
y 33I1C;

- W3BELITaBa BHIlE PyKOBOJCTBO O H3MEHH IJIAHOBA MHTEPHE PEBU3H]E;

- o0es3beau fa ce CBaKM aHraXMaH M3 NJaHAa WHTEPHE pPEBU3Mje M3BPLIM, YKbyudyjyhu
oapehuBame uubeBa W ofyxpara, Jojene oarosapajyhux pecypca M oarosapajyhe
JOKYMEHTOBaHE CBHX aKTUBHOCTH y BE3M CIIPOBONera aHraxxmaHa;




hooand  Lonse)  bicadd  Lanani

Il

Jl

sasad

- o06e3benu na cy cBM pe3ynTaTH PEeBM3OPCKOI aHrakMaHa aJeKBaTHO M 0aroBopeMeHo
TMOJHETH PYKOBOJCTBY M Jia Cy yCIOCTaBJ/beHe Npoleaype kako 61 ce ocurypaio npaheme
U3BpLICHA U U3BELITaBakba O ycarjaleHUM NpenopykaMa ca pyKkoBOJCTBOM;

- HaKHa[HO MpaTH Hajna3e aHra)kMaHa M KOPEKTHBHE pajhe M MEepHoAUYHO M3BeLiTaBa
oupexmopku 33I1C o 6uno k0joj panmu Koja H1je ePeKTUBHO CIIPOBE/IEHa;

- obe3benu na ce npuMeryje METOA0JIOHja U IpyTre cMepHHuLIe Koje je yrBpauna Llentpanua
jeauHMLA 3a XapMOHHM3aLKjy, MuHKUCcTapCTBa PHHAHCH]a;

- ycnocraBu U 00e30eau MoToBame MOJNUTHKA U MPOLEAypa paja;

- 006e36eau nowToBamke noauTHka U npoueaypa 33I1C, usyseB ako cy TakBe MOJUTUKE U
npoueaype y CynpoTHOCTH ca NMponucuma Kojuma ce ypelyje HHTepHa peBU3Hja y jaBHOM
cekropy Peny6nuke Cpbuje, MeljyHapoaHUM cTaHOapAHMa HHTEpHE pEBH3Hje WK
[ToBessoM MHTEpHE peBu3Mje. Y cilyyajy Ja Ceé YCTaHOBHM HECarJIaCHOCT MOJIMTHKA M
NpoLIEAlypa UHmMePHe pesusuje ca IpyruM noautikama u npoueaypama 33[1C, o Tome, ca
NPEUIOroM 3a peluere, u3pewtasa oupexkmopku 33I1C;

- ycnocrasu nporpam obesbehera 1 ynanpelema KBanuTeTa Koju MOKpHUBA CBE acrekTe paja
unmepHe pesusuje, yKJbydyjyhu pesynrate eKCTEpHOr W HMHTepHOr (Tekyher wu
NepUOAMYHOT) OLIEHHBabA;

- o0e3benu aa cee ocobe Koje 06aBsbajy peBU30PCKH aHTaXMaH 4yBajy TajHOCT CyXKOEHUX
¥ MOCNOBHUX MOJaTaKa;

- 00e3benu nay ciyyajy noTeHLUMjanHor cykoba uHTepeca ocobe koje 06aBibajy peBU30pCKH
aHra)kMaH Jajy u3jaBy O NOTEHLMjalTHOM cykoOy MHTepeca W Ja He J03BONM Ja BplIe
peBu3Hjy AaKTMBHOCTHM, OJHOCHO MNpOLELypa YKOJIMKO Cy Ha MCTO] paiuid TOKOM
npeTxoaHux 12 meceuy.

Osnawhenu unmeprnu peeusop je y o6aBesu cy jaa capalyje ca LleHTpanHoM jequHULIOM
3a XapMOHM3auMjy Munucrapcra GuHaHcuja. OsnawiheHu uHmMepHU peeu3op YCIOCTaBIba
capazmwy ca JIpkaBHOM PEBU30PCKOM MHCTUTYLMjOM U APYTUM MHCTUTYLIMjaMa, paiyu yHanpehemsa
pajia 4 npogecuoHaHOT pa3Boja HHTEPHUX PEBHU3OPA.

¥ Beorpany,
Hana: 30.12.2024. roauue
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ETHYKM KOJEKC HAaBOJH Hauela ¥ 0YEKMBAHO MOHALIAme N0jeiuHala ¥ OpraHu3aliuja y BpIiewy
MHTepHe peBusuje. OH onucyje MUHMMAaTHE 3aXTEBE KOJ| M3BPIIEHa ¥ OYEKHBAHO MOHALIAkEe Npe
Hero onpeleHe aKTHBHOCTH.

Capxa ETnukor kozexca jecre fa poMOBHLIE €THYKY KYATYpy Y npodeckju HHTEpHE peBU3HjE.

HWuTepHa peBu3ija je He3aBUCHO, 00jEKTHBHO yBepaBame U aKTUBHOCT KOHCAJITHHIA OCMMILJbEHA
7la Iof1a BpeHOCT U moGoJbLIa nocnoBame opranusaumje. OHa nomaxe opraHusalMjy 1a
OCTBapH CBOje LM/beBe yBoJelin cucTeMaTHyaH, AMCLMIIMHOBAHH TIPUCTYI NPOLEHUBabY H
no6osbmany eheKTUBHOCTH yIIpaB/balba PU3UKOM, KOHTPOJIA U YIIpaB/bakha OpraHu3aLHjoM.

3a npodecujy uHTepHe peusuje ETnuku konekc je Heonxonan 6yayhu na je 3acHOBaH Ha
MOBEpemY y HBeHO 00jeKTUBHO yBEepaBame O YNpaBJbakby PH3ULIMMA, KOHTPOJIaMa U yNpaBibakkby
yonte. Y oBoM ETnukoM Kozekcy AeduHHLIMja HHTEPHE PEBU3H]E YKIbYYY]€ BE OCHOBHE
KOMIOHEHTE:

e Hayesa Koja Cy Ba)kKHa 3@ CTPYKY U NpaKkcy UHTEpHE PeBU3HjE U
e IpaBuJia NOHAIIAKkA KOja ONKUCYjy HOpMe NOHallamka Koje ce 0YeKyjy Ol MFHTEPHHX PEBH30pa.

Osa npaBuJia NpeJCTaBJbajy CpeAcTBO noMolly KOjUX ce Hauela NPUMEmbY]jy Y NpaKcH 1
HaMeHeHa Cy 3a yCMepaBame eTHYKOT NOHAallamha MHTEPHUX PEBU30pA.

Ilpumena u cnpoeokhere

Koznekc ce ogHocH Ha 3amociieHe Koju 00aBsbajy Moci0Be MHTEPHE PEBU3MjE y CKIaay ca
MebhyHapoaHum cTaHaapaAuMa HHTEPHE PeBU3Kje U Mponucuma kojuma ce ypelyje uHTepHa
peBusuja y Peny6nuuum Cp6uju. HenomtoBame eTHYKUX 3aXTeBa KOjHU Cy OBJIe HaBeeH! BOAM
MOKpeTaky AMCLUMIUTMHCKOT MOCTYNKA NPOTUB M0jeAMHALA 3aMI0CIeHUX Y jeAMHHULIA HHTEpHE
peBH3Hje.
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Hauena
O MHTEpHHUX peBU30pa OYeKyje ce Ja MpUMeryjy U [a ce npuapkapajy cieaehiux Hayena:

Hurerpurer

VHTepHH peBH30pH KpO3 CBOj MHTEIPUTET CTHUY NMOBEpEH-e U Ha Taj HauuH 06e36elhyjy ocHOB 3a
MOy3/JaHOCT BUXOBOT Cy/a.

ObjekTHBHOCT

WHTEpHU peBM30PH MOPajy Aa MOKaXy HajBHIIM cTeneH npodecruoHanHe 06jeKTUBHOCTH Y
NPHUKYIUbaKY, NPOLEHH U caoriuTaBamby HHGOpMaLHja 0 aKTUBHOCTH WJIM NPOLIECY KOjH ce
ucnutyje. UHTEpHU peBU30OpH NpYIkKajy YpaBHOTEKEHY OLIEHY CBMX PEIeBaHTHUX OKOMHOCTH U
npu GopMHpary cyaa HUCY MOJ HEMPUMEPEHUM YTHLIAjeM CBOjUX BIACTUTHX MHTEpeca UiH
MHTEpeca ApYyrux.

IloBep/LHBOCT

VHTepHH peBU30pH MOIUTYjy BPEAHOCT M BJIACHHIUTBO Haj HHGOpMaLMjama Koje 1o0ujajy u te
uHbopmauuje He obenonamyjy 6e3 oaropapajyher opnamherma, U3y3eB y ciyyajeBUMa kaaa
MOCTOjH 3aKOHCKa 0baBe3a ja TO Y4HHe.

CrpyuHocr

WutepHu peBuzopu y 06aBsbarby MoCiI0Ba MHTEPHE PEBU3Hje NPUMEHY]y HEOMXOAHO 3HAME,
BELUTHHE U UCKYCTBO KOje je moTpeOHO 3a Nnpyxambe yclyra HHTepHe peBu3nje.

Ilpasuna nonawara y cmucny Emuuxoz kooekca

Huterpurer

WHTepHu peBu3opu:
e CBOj nocao 06aBsbajy MOLITEHO, OAMOBOPHO H Ca JY)KHOM MaKHO0M;
® [I0CTYMajy y CK/Iaay ca 3akoHMMa 1 nponucuma Peny6nuke Cpbuje u undopmaruje
obenonamyjy caMo Kaj ce TO 3aXTeBa 3aKOHOM;
® HE Y4YECTBYjy CBECHO y HE3aKOHMTUM aKTHBHOCTHMA WITH pailbama, Koje HapyIlasajy
yTilefi CTpyKe HHTEPHE peBH3Hj€ UM OpraHu3alluje;
® TNIOLITY]y ¥ Aajy AONPHHOC 3aKOHUTUM Y €TUYKMM LIUJbeBUMA OpraHu3alluje.
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O6jexTHBHOCT

WHTepHH peBU30pH:

® He y4YecTBY]y y paimama WK OIHOCHMA KOjH MOTY YTPO3UTH M/ CE MOXE CMaTpaTH
Jla yrpoxaBajy HempUCTpacHOCT peBu3opcke oueHe. [TomeHyTo yyewnhe ykbydyje oHe
pajishe MM OJHOCE Koje Mory GMTH y CyNMpOTHOCTH ca MHTepecuMa opranusauuje. Cako
nocrojame cykoba MHTepeca npejoyaBa ce pyKOBOAMOLY jeAMHULIE MHTEpHE peBU3nje. ¥
cnyuajy aa cyko6 MHTepeca MOCTOjH KOJ PyKOBOAMOLA jeAMHHLIE MHTEPHE PEBU3H]E, OH
fie ra npeJO4YUTH PyKOBOAMOLYY KOPHMCHUKA jABHUX CPEACTABA;

e He MPUXBATajy JapoBe, MOKJIOHE, yCayre Wiv GUIo 1uTa TO MOXKE YTPO3UTH WIIH Cce
MOYKE CMaTpaTH Jia yrpoxana npo(ecHoHallHO peBU30OPCKO pacyljuBame;

e o6enoaryjy CBe MaTepujaiHe YumeHuLe, 6e3 uujer obenoaamyBama 01 ce u3BewTaj
0 aKTHBHOCTHMa KOj€e Cy MpeaMeT peBU3Mje MOrao norpelHo HHTEpNpeTHpaTH.

IloBep/bHBOCT

HHTEepHU peBU30pH:

® Cy Onpe3Hu NpuInKoM kopuinhema 1 3alTuTe HHGoOpMaLKja Koje Cy NPUKYNUIH
MPHIHKOM 00aBJbarba CBOjUX 1y)KHOCTH;

e uH(oOpMaLKje He KOPUCTE 3apajl IMYHEe KOPUCTH, OHOCHO Ha OMJI0 KOjU APYTH HauHH
KOjH je MPOTUB3aKOHUT WM HAHOCH LUTETY 3aKOHUTUM M €TUYKUM LIMJbeBUMa
opraHu3saiuje;

e He oGenoaamyjy uHdopmaiyje HeornamheHUM TMLMMA YKOJIHMKO 3a TO He N0CToje
3aKOHCKM pasyio3u.

Crpy4HocT

WHTepHu peBH3OpH:

® pajie KCKJBYYMBO Ha [10CIOBUMA 32 KOje M0Ce1yjy HEONXOAHO 3HamWke, BeLITHHE U
MCKYCTBO;

e 06aBsbajy MociaoBe MHTEpHE peBu3Kje y cknany ca MehyHapoagHum cravaapauma 3a
npodgecruoHaNIHy Npakcy HHTepHE PeBU3Mje U METO0JI0THjaMa HHTEepHEe peBH3Hje Koje
je yrBpauna LleHTpasiHa jeqMHHMLa 32 XapMOHH3aLKj)y MuHHCcTapcTBa QHHAHCH]a,

e cy y 06aBe3y /ja CTeKHy HEONXO/HE OCHOBHE BELUTHHE NOTPeGHE 3a BpLIEHE PeBU3Mje
Ha e)eKTUBaH M NpodecuoHanaH HaYMH;

® Npey31Majy OATOBOPHOCT 3a KOHTHHYMPAHO ycaBpllaBake CBOje CTPYYHOCTH Kako 6u
KBAJIUTET ¥ e()eKTUBHOCT MHTEPHE PEBU3Uje TIOJUITIH Ha BULIN HUBO.
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bpoj:
Harym:

Ha ocHoBy unana 82. 3axona o 6ynerckom cuctemy ("Ci. I'macauk PC", 6p. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucmp., 108/2013, 142/2014,
68/2015 - mp. sakom, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020,
118/2021, 138/2022, 118/2021 - ap. 3axon u 92/2023), unaxa 9. [TpaBUIHHKA O 32j€AHHIKAM
KPUTEPHjyMHMa 32 OpraHM30Bame W CTaHJapAMMa W METOJAOJIOLIKHM YNyTCTBMMa 32
NOCTYNake U U3BElITABALE HHTEPHE PeBH3Hje Y jaBHOM cekTopy (,,CilyKOeHH IIaCHUK PC,
6poj 99/11, 106/13 u 84/2023), [Tosesbe nuTepHe peBusuje 3aBoja 3a samtuty npupoae Cpouje
kao u Eruukor kojekca uHTepHUX peBusopa, B.JI. upexropa 3aBoia 3a 3alITUTY OPUPOME
Cpbuje nonocu:

OBJIAINREILE 3A BPIIEILE UHTEPHE PEBU3UJE

Hasus peBusuje

(cucTeM, MOACUCTEM): PeBun3uja nepcoHAHHX JI0CHjea 3aM0CIeHHX
[Mepuos: /
Opranusannone jeAnHuIe

: Onenerse 3a nNpaBHe, KaJPOBCKE U OIIITE MOCIIOBE
YKJbYUEHE Y MPOLIEC PEBU3H|E!

Bpanucias Jypuiuns, oBnamheHd HHTEPHH PEBU30D Y

"AHORY PRERHQDIROD THME; jaBHOM cextopy Pemy6nuxe Cpbuje

3aBoja 3a 32
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CTPATELIKU IIJIAH

AKTUBHOCTHU UHTEPHE PEBU3UJE ¥
3ABOJ1Y 3A 3ALITUTY NMPUPOJE CPBUJE

3a mepuoa 2025 —2027. roaune

Opobpasa:

IIpeanae:
OsnamhieHn HHTEPHU PEBH30D

Y/ja@ﬁﬁf cexropy PC
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1. YBOJ

CapXa OBOT CTPATELIKOr I1aHa je [ OLpEH IMaBHE LHBEBS Wurepue pepusuje y 3aBozy
33 3aIITUTY MPHPOAS Cp6uje (y nameM TeKCTY: 33[1C) 3a nmepro OX 2025 — 2027, roguHE.

VutepHa peBH3Hja je ycmocTaBbeHa Ha ocHoBy IlpaBWiHAKA O 3aje{HAYKAM
KpUTEpUjyMUMa 32 OPrafu3oBarse 1 CcTaHAapAuMa i METOJI0JIOIKAM YITYTCTBHMA 3 MOCTyNAmbe H
W3BEIITaBake UHTEPHE peBu3uje y jaBHOM CEKTOPY (,,Cn.rnacuuk PCY, 6p.99/2011, 106/2013 u
84/2023). MaTepHa peBu3Mja MPeCTaBka He3aBUCHY, 00jeKTUBHY OLCHUBATKY M KOHCYJITAHTCKY
AKTMBHOCT OCMMIIJBEHY A2 ,yBeha BpeaHOCT M noGosblla MOCIOBABe opranusanuje. VHTCpHA
peBi3uja Kpo3 cucTeMaTHtuaH H NMCLMIUIAHOBAH NPUCTYIL KOji TpUMEmYje Y OLCHHUBADY
AKTMBHOCTH, OPraHU3alliji IOMaXE Y ocTBapuBaby 11/bEBA.

3aKOHCKy OCHOBY 3a HHTCPHY peBu3ujy NPEACTaBbA peneBaHTHA 3aKOHCKA perynaruBa.
WuTepHa peBu3Hja dyHKIMOHHUIIE Y CKIALY ca Cranmapauma ¥ ETHUKAM komekcoM HMHCTHTYTA
WHTEPHUX PpEBU30pa. [loBe/ba O HWHTEPHO) peBu3ujH ypehyje yaory HMHTCPHC peBu3uje, T€
HEOIXOHO OKPYXKEHE Y KOjeM peBu3HMja MOXKeE e(eKTHBHO 12 QyHKIMOHULIE H JOIPUHOCH

YCIEIHOCTH 33T11C.

[InaH je OCHOBa 3a CBE aKTUBHOCTH HHTEPHE peBu3uje W CIYXH 32 yKasuBame HHBOA
noTpebHUX pecypca Kako 61 uHTepHa peBu3Hja 00asbana CBOj€ [yKHOCTH MOTIYHO H e(huKacHo.
HeomXO/HO je YTBPIUTH IPHOPUTETE Y pany 360r HejocTaraka Kanauurera, a To ¢ ocTBapyje
AKITyCOM IUIaHUparba KOj¥ Camp i MPOLIEHY PH3HKA Y capa/iibi HHTEpHE peBu3Hje ca CONICTBCHIM
PYKOBOJICTBOM.

Temesp 3a U3paly CTpATCHIKOT IAHA je TpoLEHa M PaHrupamne pu3uKa yHYTap CBaKor
npomeca. CrpaTeliku IUaH paja UHTEpHE PEBH3Uje MpeiIaxe obnuKe ¥ HauuHE capaime Ca
JpYTUM TeUMa | o6IHKe eAyKalje MHTEpHHX peBr3opa.

CrpaTelnky I1aH axypupale ce CBake FOJMHE H TpeJicTaB/ba TeMeb 33 H3pay TOMLIELET
[1aHa paja WHTCPHE peBu3Hje 3a ciesiehy KaneHAapCKy FOJIUHY.

2. BU3UJA, MUCHIA U IUJLEBH MHTEPHE PEBU3HJE

WnTtepHa peBU3Hja je jeo cBeOOYXBATHOT cUCTEMa WHTEPHE duHaHCHjCKE KOHTPOIC Y
jaBHOM CEKTOpY. Omna yTBphyje fa nu ce [omTY]y MONUTHKE U MPOLEAYpE, Ad I Ce UCIyHaBajy
3aKOHCKM TIPOTIMCH, Jid JIi C€ PecypcH KOpHCTe YIHHKOBHTO, EKOHOMUMHO, OJIHOCHO [1a JI CE€
ocTBapyjy MIaHKPaHe mucuje u besr. Ha oCHOBY HaBECHOT"

» BU3MNJA uHTepHC pesu3Mje je fa MpYXKH WTO KBAJIMTETHH]y TOMON AMPEKTOPKH
33[1C y ocTBapeby HEroBuX TeMe/bHHAX YIPaBBAUKUX ¥ ONEPaTHBHHUX AKTUBHOCTH
cripoBoherbeM peBu3Mja CHCTEMA, peBu3Mja YCTCMIHOCTH H ycarnameHocTd ca
3aKOHOM;

» MHMUCHUJA WHTEPHE peBu3uje je Ha OCHIypa aupextopka  33[1C  MOCIOBHE
undopMalje o CTamy y CHCTEMY MHTEHUX KOHTpOTa Ha TEMeJbY CHPOBE/CHHX
peBu3nja Kako O JOHOUICHE [OCJIOBHMX OTyKa OHIo yckiafjeHo ca 3aKOHCKAM
OKBMPOM, OJHOCHO Npeaiaratbe AKTUBHOCTH 3a yHampeheme cucrema y CBpCH
OCTH3aHa EKOHOMUYHOT, eUKACHOr U paLMOHATHOT HOCTI0BAbA;

» IINJb wuHTEpHE peBusuje je: ja ce OcHrypa mupextopku 33[1C  pesoBHAM
y3pelITaBameM HH(OpMalMje O CTamy WHTEpPHUX KOHTpOJIA xoje he momohu Y
JOHOLIEHY ~KBTMTETHHJUX —OMIyKa, Hajasbe 3ajlaraTd ce 32 yckiaheHocT
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MOC/OBaKkAa Ca 3aKOHCKUM MponucHMa u fpoueiypama jaobpor (uHaHcHjcKor
yIlpaBJbarba Kao | [0U3ambe CTamba CBECTH 0 OArOBOPHOCTH U oDaBe3ama y paay.

Jla Ou MOCTHIIIM HaBeJCHEe LU/bEBE V IUIaHHpAlby pajla MHTepPHE peBH3Hje MOTPeOHO je

-

y3etu y 063up Bu3njy, muchjy u unsbese 3311C.

Hyropouna susuja 33[IC je nma cTpy4yHO M aKTHBHO CHPOBOJM 3AINTHTY TPUPOAHUX
BpeaHOCTH, 00e30ean OiBHjar-e NPUPOAHMX Ipolieca U NojaBa kako Ou caugauwbe u Oynyhe
reHepalnyje Morjie ja uMajy o4yBaHy NpUpoAHy OalmTHHY U [a je Ha OAroBOpall U OAPXKHB HAYHUH
KOpHCTE.

Ocuosa mucuje 33[1C je na xBaguTETHHM, 0OJEKTUBHUM H CTPYYHHM pPajgoM AOINpPHHECE
3alITHTH U 04yBamy W yHanpehemy npupoae v Penybauun Cpouju. .

Kibyunu nuiwesn 33I1C orsenajy ce y: CTPYYHOM. aKTHBHOM W MPHBPIKEHOM HETOBarby
npupoane GamTuHe, y3 nosehame MOBPIIMHE MO/ 3aLITHTOM, OYYBakbe M 3aLITUTE NMPHPOJE Ha
HallHOHAIHOM U MeljyHapoHOM HUBOY.

3. INTAHUPAIBE UHTEPHE PEBU3HUJE

[Inauupame peBusuja je wueonxomano Oyayhm na unTepuoj peBu3Hju omoryhapa:
OCTBApWBAaFE IMJbeBa, yTBphuBame mnpuoputera W obe3behuBame eduracHOr ¥ e(EeKTHBHOD
kopuinhemwa pecypca. [lnanupamwe nopej rora npyxa:

OCHOBY 3a 1poueny Oyayhux norpeda 3a pecypcuma;

osnamheme 1a ce MocTymna 1o Miany, HakoH IITO MJ1aH 0A06py BHIIIE PYKOBOJACTBO;
cTaHaapj / perep y 0/IHOCY Ha KOju Ce MO)Ke MEPUTH CTBapHa yCHEILHOCT;

CPeACTBO KPO3 KOje PYKOBOJCTBO Tpeda Jla MpHUXBaTH INMOCJIOBE Koje o0aB/ba MHTEpHA
peBu3uja;

CTAJIHY €BHACHIM]Y (pakTOpa KOju cy y3eTH y 003up npuiukom yrBphBama Iiana, kao
U JOHETUX cynoBa (oas1yka).

YV VY

Y

[Tnanupaise je KJbYYHHU €0 mpoleca peBusmje U obyxsara yeTupu gase.

IIpBy a3y osor npoueca npeacrassa Cmpameeujcku naaH KOju HaBOIM IIOKPUBEHOCT
PEBU3MjOM Y HapeHe TP IO TICT FOJMHa ¥ MPEACTaB/ba OCHOBY LEJIOT Mpoleca TlaHnparba.

Apyra ¢asza je I'oduwwu naan paja Koju je 3acHOBaH Ha NpBoj roauHu Crparerujckor
TJlaHa ¥ IETaJbHO HaBOJM peBu3suje koje he ce 00aBUTH y HAPEIHUX JBAHAECT MECELH.

Tpeha dasza cy Onepamuenu nnanosu, xojw HaBoje pecypce rnorpebHe 3a 0CTBApUBabE
[opnmmer nnana paga. OnepaTHBHY NJIAHOBHM CE PEBHIMPA]Y U aXyPUpajy TOKOM liejie TOJHMHE,
y3uMajyhu y 063up 1uTa je CTBApHO Peann30BaHo.

Konauno, IlmanoBu 3agataxka peBu3mje ce NpuilpeMajy Ha MOYETKY CBaKe pEeBU3M]jE
HasezeHe y ['oguiumem miany paza.

PeBusopcku pecypen (BpeMEHCKH U JbYJCKH) ce CBOJe OBJaliieHor HHTEPHOI peBU30pa,
na je M3 TOr pa3nora HEeONXOOHO YTBPIMTH IIPHOPHUTETE Y pamy. 1o ce ocTBapyje IPHMEHOM
METOJIONIOTH]€ CTPATeLIKOr IUIAHMpamka WHTEPHE pPeBM3Mje Koja, M3Mely ocramor, ykKibydyje
TpOLEHy PH3HKA.
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AKO TaKkaB OKBMp HE IOCTOjH, mojjora 3a uW3paly [UaHa je npoucHa pu3UKa HAKOH

KOHCY/ITALHja ¢a BHIIAM PYKOBOJCTBOM, @ y3umajyhu y 003up:

» mpejsore Mepa OJL CTPaHe JIPY,

» [UaH OTKNamama crabocTi | HEMPABHJIHOCTH Y CKIady ca Wsjasom 0 uck
OArOBOPHOCTH,

» (UHAHCH)CKH y3BellTajyu (3HauajHa OCTyNama Ol [TaHWPAHUX CTaBKH, TPOMEHA

nponuca y {3BELITABAY),

moryhHocT oTyhera UMOBHHE,

aKTyeJHe TIPoInce KOj¥ yTHYY Ha [10CJ/I0BArBE 33I1C u ciL.

ATHO]

Y VY

[Inanupatbe HHTEPHE peBu3Mje CLIPOBOAM C€ Ha ABA HUBOA:

» Ha nusoy oBnamhieHOr HHTEPHOT peBu30pa, KOjyi MojIpasyMena u3pajy CTpaTelikiX
¥ FOMILELUX MJ1aHOBA HHTEPHE peBu3sHje,
> Ha HuBOY MOjeJUHAYHOI PEBU3OPCKOT mpoleca Koju Mojpasymesa U3paiy [1nana u
nporpama nojeAuHavIHe peBu3Uje.
CrpareliKy njiaH 0GaB/baIba UHTEPHE PEBU3H]E uspaljyje opnauthienu MHTCPHH peBu30p
TOKOM TIOCAEIIBET TPOMECEU]a texyhe roauHe 3a cieaehin TpOroAnUIibH IEPHOL.
CTpareluky IjiaH A0HOCH mupexropka 33I1C 10 kpaja Texylie rofuHe. [lnaH ce axypupa

cBaKe TOMHe, WITO MOApasyMesa na Apyra rOJMHA TPEHYTHOT CTPATEIIKOT IiaHa nocTaje mpBaa

roMHA ILIaHa 32 Hape[Hy roAuHy 1 [OCTaje OCHOBA FOMULIBLET M1ata 32 rpeacTojely rofuHy.
CrpaTelmku TJIaH WHTEPHE peBu3Hje 33[1C wm3pabyje opnawheHy HHTECPHH peBH30p,

onodpasa ra AUPEKTOP J13 a oaHocH ce Ha noJpy4ja AeiaTHOCTH koja he Owru peBhAMpaHa y

nepuoxy 2025 —2027. rofuHe.
[TompyHja peBM30PCKOr e10Baba U3 CrpaTeluKor mnjaHa 2025 — 2027. ronuue paspujahe

ce y 1oje/iuHauHe peBH3Hje MpeMa roUIIHIM [IaHOBMMA Y TOM TIEpHOAY.

Cpaka moje/IMHAYHA pesusnja Guhe oppehena BPEMEHCKOM OJPE/HALIOM W TIOTpeOHMM
JAHEMA 32 beHo 00aB/barbe. V peBusujcka noapyyja 13 Crpareuikor rniata, OIIHOCHO T10je/IHAYHE
pesusuje u3 ['ofuiliber aka, nobpa npakca npeubha peBu3uje NOCIOBHUX NpoLeca 1o HAJIOTY
mupextopke 33[1C (ad hoc), Te TaKeu MPOHECH uMajy TIPEIHOCT Hal UCIYHeHEM CtpateruKor

[jaHa.

4. CIIPOBOBEE MHTEPHE PEBU3HJE

4.1. ITonuc npoyeca ca pacnopeoom pesuouparea

PEBU30PCKA ITOJIPYYJA TT2025. | 2026. | 2027. |
1. dUHAHCH]CKO - MaTepHjaTHH NOCIOBH o~ 1 35 | N
2. | [IpaBHu. KaIPOBCKH H OMlITH MOC10BH v | ¥ BEE
3. | Ad hoc peBH3ije o HATOrY THPEKTOPA v 1 ¥ | \

4,2. CmpyuHocm UHIMEPHUX pesusopa
WuTepHU pEBH30D 33[1C noceayje CTPYIHO opramtherme MHHHCTPA duHaHcHja 33
obaB/barbe HHTEpHE peBu3Hje. KaKo y 0BOM TPEHYTKY Huje Moryhe Oprann30BaTH peBH3OPCKH THM
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KojuM 64 Ce TMOKPHO KOMILIETaH JENOKPYT Paja Y YCTAHOBH HEOMXOJHA je nonaTtha emykauwja.
Enykauuja he ce cnpoBomutn kouTMHyMpanum npahemem crpyune auTepatype H noxahamem
CeMHHapa y oprawusauuji Llentpame jeqmnmue 3a Xapmonwsaunjy MunmcrapetBa (UHAHCH]a
HJIH JIpYTUX CNELHjalTM30BaHUX YCTAHOBA.

4.3. Ocmane naanupane akmusnocmu unmepie peeus uje

Capanma ca IleHTpanHoM jemuHHLOM 3a XapMoHH3auujy MunuctapeTBa (puHaHCH]a
obase3Hna je kako 6u 106/ noTpebie cMepHHUILE, noapiiky, nogatke. Capaama he ce oxsujaru Ha
OpPraHM30BaHMM CACTAHIINMA W CICKTPOHCKHUM TTYTEM.

Capanma ca apyruM WHTepHUM peBH3OpHMa 06GaBba he ce 360r norpebe pasMeHe
HCKYCTBA.

Capanma ca JIpaBHOM peBH30pCKOM WHCTHTYIIMjOM Tponucana je [IpaBHIHHKOM o
38jCAHMYKHM KPHTEPHjYMUMA 34 OPraHH30Bake M CTHAApAHMA U METOJOJIOLIKUM YITYTCTBUMA 3a
TIOCTynName U H3BCIUTABAbE HHTEPHE PEBU3H|E Y jaBHOM CEKTOPY.

Wutepnn pesusop mykaH je aa ofasba peBusuje y ckiady ca ETHUKHM KOZECKOM
WHTEPHHX  peBu3opa, [loBesboM wuHTepHUX peBH3Oopa, MelhyHapoHuM cTaHZapauMa M
IIpaBunuukom o untepHoj pesusuju 3311C, oaHocHO Jy’KaH je Jla YNO30pH Ha PU3UKE KOjH MOTY
CHPCYATH EKOHOMHYHO, ChEKTUBHO U e(PUKACHO NIOCTH3AME LULEBA KPO3 IIPETIIC], OLEIHHBALLE U
H3BEIITABAME O CTAY H IPUMEHN HHTEPHUX KOHTPOJIA.

5. U3BBEHITABAKE

Wntepnu peBusop nyxan je mpema [losessu mo 00aBJbEHO] 1M0jeIMHAYHO] PEBHM3UjH Na
CacTaBn HAUPT M3BEWITAja 11PC M3pajie KOHAMHOr M3BEITAja KOjH Ce JOCTAB/bA JHPEKTOPKH
FITIC.

Mcro Tako unrepHu peBusop je oGasesan ja NPHIPEMH FOMUILEHI U3BEIITa] 0 00aBbEHUM
peBu3Mjama y ckiany ca oxpexbama LlenTpaie JeIWHAUIE 3a XapMOHW3alK]y MWHHCTapcTBa
¢uHancuja, Te aa ra goctasu 10 31. Mapra 3a MpeTX0/HY IOJ1HY.

Hapamwe, 1o 28. debpyapa unteprn PeBH30p u3palyje Mum/bere HHTEPHUX PEBH30PA 0
CHCTEMY (PHHAHCHJCKOT YNpaB/balba H KOHTPOJE 3a nojipy4ja koja cy Oujia peBuaMpaHa y
MPETXOIHO] TOANHH.

MuTeprn pesusop je y oGaBesw ma MOJHOCH NEPHOAHYHE IIOBPEMEHE HW3BEINTaje Ha
3axteB jupekropa uim LIJX Muuucrapersa ¢uuancuja o Gpojy crmpoBeseHux peBH3Hja, O
peanusaluju rOAMIILEr ILUIaHA, CTIPOBOhEmY Mpemopyka u3 o6aBibeHMX peBu3Mja T€ YOUCHHM
cnaboctuMa | pobrieMuMa.

6. 3JAK/bYYAK

Jlenokpyr pana uHTepHe peBH3Hje yKk/byuyje cBe Mpolece W aKTHBHOCTH KOPHCHMKA
Oyuerckux cpeacrasa. MntepHa peBmsuja nperena, OLECHY]C M M3BCLITABA O CTAlbY KOHTPOJIA Te
TuMe JonpuHOCH oxroBapajyhem Bohery M0CIOBA, €KOHOMHYHO] M JEJOTBOPHO] ymoTpebu
pecypca T€ 0CTBaperby LUNIBEBA Y OHOCY Ha II0CTaBJ/beHEe CTaHAApHE TIOCTOBHE YCITeIIHOCTH.

HesbereM caBeTa WHTEPHA PEBH3Hja Ce CHPOBOAW Y DPA3THUMTHM OKpY)XEHHMa H Y
OpraHu3alyjamMa Koje ce pasiuKyjy npema cBOjoj CBPCH, BEJIHYMHH U CTPYKTYpH. OcHM Tora,
3aKOHU M O0HYajH y pasiTUduTHM 3eMbamMa MehycobHo ce pasiukyjy, a Te pasiuke MOTY YTHUIIATH
Ha CIIPOBOlerbe HHTEpHE peBu3Hje.
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Koj Hac MHTEpHa peBU3Hja y HOCICAHE BpemMe CBE BHLIE no0uja Ha 3Hauajy, yiora d
JeNoKpyr pana cy ¥ pasBojy, a Harjacak ce crapiba Ha caBeTHWYKE aKTHBHOCTH M JOTPHHOCY
WHTEpHE pEBU3Uje Y CTBApaidy noparse spearoctu 33I1C. Byayhu aa je WHTEPHA peBH3Hja
HeI03HAHMIA HA OBMUM MpocTOpuMa 3 oyekusaTy je na he OUTH npodneMa ¥ Henosepera Koje
Tpeba pelaBaTH KBATUTCTHUM peBu3NjaMa ¥ CIPOBOLHBIM npenopykama, a cBe y Uiy dosser
OCNOBAMA W JIAKIIN OCTAaBPUBAIbA NOCTABBEHAX beBa YCTAHOBE Y KOjoj Aeayjy H pae

HHTEPHH PEBU30PH.




